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本资料由远东宏信有限公司（下称“公司”）准备，未经过独立审核。本文件包含机密和专有信息，本

文件的内容尚未经过独立第三方验证。公司不保证本资料所含信息的准确性、公正性和完整性，亦没有

义务在将来对本资料中任何前瞻性陈述进行更新或修改。对本文件中所包含的信息和观点的公正、准确、

完整或正确性未作任何明确或隐含的陈述或保证，因此任何人不得对其公正、准确、完整或正确性产生

任何依赖。本文件中包含的信息可能不经通知而变更，且不会就推介后所发生的重大进展而进行更新。 

除历史事实陈述外，本资料中包括了某些前瞻性陈述。该等陈述通常涉及一些已知和未知的假设、风险

与不明朗因素，而这些因素大部分不受公司控制。在此提醒阁下不应对本文件中的前瞻性陈述产生不合

理的依赖，因为实际结果可能与此文包含的前瞻性陈述有重大出入。

免责声明

注：除特殊说明外，本报告计价货币均为人民币，数据均为截至2025年12月31日。



3

目录

1 业绩概览

2 公司情况



4

377 358 

2024 2025

金融业务稳健向好，整体业绩平稳微增

• 2025年，面对外部环境挑战，公司主动调整经营策略，加速全新商业生态体系迭代，整体业绩稳健，所
有业务板块均实现盈利，合计实现收入358亿元及归母净利润39亿元

• 其中：(1) 金融业务：传统业务向上聚焦，资产投放企稳回升；普惠金融向下拓展，业务体量持续突破
；整体生息资产规模较上年末微增，资产质量持续夯实，息差水平保持优势，有效对冲产业下滑影响；
(2) 设备运营：国内聚焦调整，海外持续拓展；受国内市场环境扰动影响，整体收入及利润同比下滑；
(3) 医院运营：着力提升经营效能，业绩受环境影响同比下滑，但仍保持正向盈利贡献

80 80 

2024 2025

税前利润（亿元）

资产总额（亿元） 收入总额（亿元）

归母净利润（亿元）

39 39 

2024 2025

3,604 3,710 

2024 2025
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2021 2022 2023 2024 2025

末期股息 中期股息 派息比例

派息基础保持稳定，稳步提升股东回报

• 金融业务充分发挥“压舱石”作用，保障了整体业绩及分红基础稳定

• 延续丰厚的派息政策，董事局建议派发末期股息每股0.31港元，连同中期股息合计全年分派每股0.56港
元，较2024年稳中有增，现金派息率提升至61%，股东回报稳步提升

现金派息金额（港元/股）及比例

0.25

0.55 0.56

0.25
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金融业务：传统业务稳健迭代，普惠金融有序增长

• 公司坚持围绕“服务产业升级，服务城市升级”两大主题开展业务，通过“市场化、国际化、专业化
”优势，为企业客户提供以融资租赁为主的综合化、定制化金融产品及服务

• 长期深耕可持续、有安全经营基础的行业及客户，打造独特商业模式

普惠
金融

传统
业务

金融业务概览

• 业务模式：深耕九大关乎国计民生的实体行业，提供综合化、定
制化金融服务

• 经营规模：约2,300名员工，生息资产规模约2,439亿元，累计服
务客户超1万家

• 发展策略：产业方向约9,500家目标客户，深度聚焦行业和区域
头部企业，城市方向聚焦经济发达和活力充分的区域；保持规模
平稳，确保资产安全

• 业务模式：深耕经济发达地区长尾市场

• 经营规模：约2,300名员工，逾80家业务网点，生息资产规模约
282亿元，累计服务客户超3万家

• 发展策略：在风险平衡可控的前提下，实现业务有序较快增长；
采取与行业特征相匹配的核销政策，将期末逾期30天以上生息资
产全部划分为不良资产，并对不良资产采取100%核销政策

向下拓展

长尾市场

向上聚焦

头部客户

调整原有

客户层级

竞争力最强

生命力最强
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金融业务：投放流量稳中有升，资产规模恢复增长

• 传统业务投放企稳，普惠金融有序扩张，整体生息资产净额增长至2,720亿元，较上年末增长4.38%；
其中普惠金融生息资产净额达282亿元，较上年末增长63.38%，生息资产净额占比提升至10.36%

• 实现金融业务收入227亿元*，同比增长4.47%；其中普惠金融利息收入同比增长125.25%

*备注：为税金及附加前的收入金额

217
227

16 
35 

2024 2025

金融业务总收入 其中：普惠金融

金融业务收入（亿元）

2,606
2,720

172 
282 

2024 2025

总生息资产净额 其中：普惠业务

生息资产净额（亿元）
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金融业务：资产质量稳健向好，会计政策保持审慎

• 不良资产余额保持稳定，因生息资产规模回升，不良资产率降至1.03%，逾期30天以上生息资产比例
(“30+比例”)降至0.82%，资产质量扎实且预期趋势向好

• NPL拨备覆盖率保持稳定，会计政策持续审慎

228% 228%

2024 2025

NPL拨备覆盖率不良资产率及30+比例

27.9 27.9 

2024 2025

不良资产余额（亿元）

1.07%
1.03%

0.90%
0.82%

2024 2025

不良资产率 30+比例
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8.06% 8.18%

4.06% 3.79%

2024 2025

平均收益率 平均成本率

4.00%
4.39%4.48% 4.83%

2024 2025

NIS NIM

平均收益率及平均成本率 净利息差（NIS）及净利息收益率（NIM）

金融业务：资产收益整体平稳，融资成本持续优化

• 净利息差为4.39%，较去年同期上升0.39个百分点；净利息收益率为4.83%，较去年同期上升0.35个百分点

• 其中：(1) 收益端：得益于综合化服务策略及普惠金融稳步扩张，金融业务资产收益率呈现结构性增长；
(2) 成本端：充分发挥融资多元化优势，新增融资成本稳步下降，同时部分存量高成本融资陆续到期，整
体融资成本持续优化
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84.05% 83.75%

2024 2025

资产负债率

金融业务：杠杆水平维持稳健，资产负债久期匹配

• 可转债转股增加归母净资产约21亿元，资产负债率进一步优化至为83.75%，维持合理水平并留有空间

• 坚持稳健审慎的流动性管理策略，资金流严格匹配，流动性安全可控，资产及负债久期均审慎拉长

12.0 12.5 12.2 
13.5 

2024 2025

资产久期 负债久期

金融资产及金融负债久期（月）
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金融业务：普惠金融有序扩张，业绩贡献持续提升

• 普惠金融为本集团专门从事中小微企业融资租赁业务的板块，聚焦深耕沿江沿海等经济发达地区的制造
业长尾市场，目前已设立了逾80家业务网点，累计服务客户超3万家

• 普惠金融稳步拓展，为公司发展提供新增量、新亮点，生息资产净额增至282亿元，较上年末增长63.38%

，占整体生息资产净额比重由上年末的6.62%提升至10.36%；实现利息收入35亿元，同比增长125.25%

• 业务模式及流程更加完善高效，日均完成项目投放50.7个，较2024年的27.2个显著提升

172 

282 

2024 2025

生息资产净额（亿元）

16 

35 

2024 2025

利息收入（亿元）
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金融业务：资产质量审慎可控，采取全额核销政策

• 因普惠金融业务特性，不良生成率及信贷成本率高于整体金融业务，公司依托传统业务的长期深耕积
累，牢牢把控普惠金融经营安全，采取更为严格的不良认定及核销政策，将期末逾期30天以上生息资
产全部划分为不良资产，并对不良资产采取100%核销政策

• 建立了完善的普惠金融风险管理体系：（1）业务导入端，通过对行业风险、区域风险、操作风险的管
理，构建有效的针对中小微客群的授信管理体系；（2）租后管理端，建立覆盖全国的租后管理团队，
通过线上线下结合的资产预警、催收、处置手段，确保业务的审慎运行、资产质量安全稳健

0.43%
0.54%

0.30% 0.31%

2024 2025

不良生成率 信贷成本率

金融业务整体

*备注：2025年传统业务坏账核销后回款约4.97亿元，因该项为拨备费用的抵减项，因此传统业务拨备整体转回3.46亿元，同比减少7.73亿元

0.35%

0.15%0.17%

-0.14%

2024 2025

不良生成率 信贷成本率

传统业务*

1.90%

6.05%

2.41%

5.19%

2024 2025

不良生成率 信贷成本率

普惠金融
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宏信建发：国内业务承压下滑，海外业务贡献增量

• 2025年，宏信建发实现收入93.6亿元和净利润1.5亿元

• 其中：(1) 国内市场，持续主动优化资产结构，通过精益管理措施压降成本费用，利润同比呈现较大下
滑，但经营现金流维持稳定；(2) 海外市场，持续完善东南亚、中东市场业务体系，规模快速扩张，全
年实现收入及利润分别为人民币14.0亿元及1.3亿元，业绩贡献持续提升

9.0 

1.5 
0.8

1.3 

2024 2025

净利润 其中：海外业务

115.8 

93.6 

3.9 
14.0 

2024 2025

收入总额 其中：海外业务

收入总额（亿元） 净利润（亿元）
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宏信建发：经营基础仍然稳固，风险管控更加审慎

• 国内业务虽受到行业深度调整冲击，但得益于在规模品类、服务网络、运营能力等方面长期积累的优
势，经营基础仍然保持稳固，EBITDA及经营性现金流依旧持续稳定

• 同时，主动调整国内资产管理规模，严格控制资本开支，杠杆水平保持稳健

20.3 

71.0 

23.9 

65.50%

68.60% 68.90%

2023 2024 2025

资本开支 资产负债率

44.8 46.3 

41.2 
39.5 

42.0 40.8 

2023 2024 2025

EBITDA 经营性现金流净额

EBITDA及经营性现金流净额（亿元） 资产负债率及资本开支（亿元）
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宏信建发：国内业务仍有可为，海外业务空间广阔

• 国内市场体量规模仍在，行业调整周期背景下更需要有服务质量的整合者，宏信建发作为国内市场行
业领先者，在当前环境下将持续优化资产结构、探索作业场景，为行业复苏蓄力

• 海外市场坚持“3+3+3”国际化战略，在夯实现有国家布局的基础上，持续拓展新市场，系统性提升全
球化经营能力

国内业务具备领先优势，积极调整等待复苏 海外业务拓展模式成熟，持续探索新市场

设备规模领先 设备品类齐全

服务网络广阔 服务能力完备

4大国内永久性基地

485个国内服务网点

7*24小时，快速服务响应

20万+台管理设备，188万+吨管理材料

宏信建发 - - -

364

总资产规模

“3+3+3”战略发展大脉络

第1个三年
巩固国内龙头地位
探索东南亚市场

第2个三年
海外系统性提升，
中东、北非初步成型

第3个三年
形成“3+3+3”
全球经营格局

“3+3+3”战略

海外进入系统性提升阶段
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2.3

0.8

2024 2025

40.9 

35.7 

2024 2025

收入（亿元） 净利润（亿元）

宏信健康：业绩受环境影响下滑，但仍保持正向盈利贡献

• 2025年，宏信健康实现收入35.7亿元和净利润0.8亿元

• 受外部环境影响，业绩同比有所下滑，但仍保持正向盈利及现金流贡献
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门急诊流量（万人次） 收入结构

宏信健康：经营阵型保持稳定，积极拓展多元收入

• 得益于前瞻的办医模式及区域布局，所有医院均保持正常经营状态，成为当地公立医疗资源的有力补
充，门急诊人次稳步增长，医疗质量广受认可

• 持续丰富服务范围，积极拓展综合化健康服务，消费医疗及健康业务收入占比由2024年的10.7%进一步
提升至12.9%，收入结构更加多元稳健

466 

489 

2024 2025

消费医疗及健康业务收入, 

12.9%

其他医疗收入, 87.1%
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西南

华北

东北

华南

华东

医院经营阵型稳定，深耕差异化生存空间 突破医院“围墙”，成为百姓的一站式健康管家

宏信健康：坚持差异化办医策略，持续提升服务能力

• 坚持以“好医疗无须远行”为使命，深度契合中国医疗政策导向，聚焦三四五线城市及县域，正确的
战略方向保障了宏信健康在当前环境下仍具备差异化生存空间，经营阵型仍然保持稳定

• 同时，持续创新服务模式，延伸服务范围，通过多元化服务提升经营及财务稳定性

• 涵盖疾病、康复、健康、亚健康、慢病管理及其他

综合化健康服务

疾病问诊
传统医疗

健康管理
消费医疗

✓ 一套体系：标准统一

✓ 一张网络：数据共享

✓ 一家医院：资源协同
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3,174 3,284 

364 364 
66 62 

2024 2025

金融及其他 宏信建发 宏信健康

资产（亿元）

业绩总结：金融业务高质量增长，对冲产业时点性压力

• 面对宏观环境挑战，金融业务作为公司核心支柱，在传统业务及普惠金融方向均有突破，资产规模、
收入水平及盈利能力重回上升轨道，有效对冲了产业板块面临的时点性业绩压力，发挥了保障公司稳
健发展的压舱石作用

• 商业生态体系完成迭代，在持续变化的环境中找到业务新空间，实现业绩整体平稳

221 229 

116 
94 

41 36 

2024 2025

收入（亿元）

65 
76 

12 
2 

3 2 

2024 2025

税前利润（亿元）

*备注：“金融及其他”分项主要为金融业务，除金融业务外还包含集团公共资产、其他零星业务板块及其对应的收入及利润
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单位：亿元 2025 2024 变动

资产总额 3,709.61 3,603.90 2.93%

生息资产 2,720.47 2,606.41 4.38%

其中：普惠金融生息资产 281.79 172.48 63.38%

产业运营资产 425.77 429.84 -0.95%

负债总额 3,106.68 3,029.13 2.56%

计息负债 2,669.20 2,649.18 0.76%

总权益 602.94 574.77 4.90%

归属于普通股股东权益 519.42 489.90 6.03%

每股净资产（元/股） 10.82 11.34 -4.59%

资产负债简表
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单位：亿元 2025 2024 变动

收入总额 357.85 377.49 -5.20%

金融业务收入* 226.76 217.06 4.47%

其中：普惠金融利息收入 35.41 15.72 125.25%

产业运营收入* 132.84 161.81 -17.90%

税前利润 80.32 80.21 0.14%

归母净利润 38.89 38.62 0.67%

EPS（元/股） 0.87 0.92 -5.43%

ROA 1.09% 1.27% -0.18pct

ROE 7.71% 7.80% -0.09pct

利润简表

*备注：分部收入为税金及附加前的收入金额
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3、稳健经营成果持续为各方创造价值

1、独特商业模式跨越经济周期

2、审慎经营策略实现安全发展

公

司

情

况



1、独特商业模式跨越经济周期
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“金融+产业”商业模式经历周期验证

• 融资租赁业务：行业内规模领先，生息资产净额约2,720亿元

• 设备运营业务：中国领先的综合设备运营服务商，全球排名前列，资产规模约363亿元

• 医院运营业务：立足于三四五线城市的大型社会资本办医集团，控股医院25家

*备注：上述排名为公司根据已上市及其他有公开披露财务数据的融资租赁公司信息收集整理

设备运营
（宏信建发）

医院运营
（宏信健康）

融资租赁及定制化金融服务

业务概览

行业

地位

业务

模式

经营

规模

• 中国第一序列的社会资本
办医集团

• 累计服务客户：40,000+家

• 向实体投放资金：10,000+亿元

• 实际开放床位：约1万张

• 年门诊量： 4,000,000+人次

• 全球范围布局网点：562个

• 累计服务客户：超40万家

• 中国最大*的独立融资租赁公司
• 中国领先、全球前列的综合

设备运营服务商

• 为企业客户提供综合金融服务

• 服务产业升级，服务城市升级

• 提供经营租赁、工程技术、平
台服务等设备运营综合服务

• 布局三四五线城市及县域

• 公立医疗体系的有效补充
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418 
576 

807 
1,008 

1,220 
1,398 

1,940 

2,240 
2,031 

2,354

2,584 
2,706 2,691 

2,606 
2,720 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

生息资产净额（亿元）

生息资产规模跨周期稳健增长，商业生态持续迭代得到业绩验证
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2.28%
2.48%

2.85%

3.21%

3.94% 3.98% 4.00%

4.39%

3.51% 3.66%
3.83%

4.06%

4.67% 4.58% 4.48%
4.83%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

NIS NIM

资产负债管理能力优秀，息差水平长期保持优势

净利息差（ NIS）及净利息收益率 （NIM）
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3%

10%

30%
34%

36%
39%

43%

37%

历年分部收入*（亿元）及产业运营业务收入占比

*备注：以上数据为税金及附加前的收入金额，1H2011年产业运营主要为经纪业务以及医院工程及运营相关收入

19 

107 

204 
223 

235 234 
217 

227 

0.6
12 

88 

114 
132 

147 
162 

133 

2011H1

(上市时)

2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025

金融服务 产业运营

坚持“金融+产业”发展战略，财务结构长期保持多元



2、审慎经营策略实现安全发展
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医疗
健康

文化
旅游

城市
公用

化工
医药

机械
制造

电子
信息

民生
消费

交通
物流

工程
建设

28.9%

43.6%
51.0%

33.8%
29.9% 12.1% 11.1%

8.9%

14.4%14.6% 16.1%

10.9%
8.0%

11.9%
13.1%

4.8% 5.0% 6.1%
10.0%10.8%

16.5%
12.1%

9.1%
6.6%

5.2%

8.0%
5.9% 5.4%

7.6%7.9%
6.2% 4.9% 5.3% 6.3%8.1%

2.0% 2.4% 3.1%
5.7% 6.5% 4.6% 4.2% 3.0% 3.8% 4.0%

深耕实体经济产业，紧随环境灵活配置

生息资产净额行业分布
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资产分布持续优化，聚焦经济发达区域

10.52%

15.28%

6.97% 7.62%
8.48%

13.19% 13.66%

24.28%

2.05%
2.79%

4.48% 7.09%
7.82%

10.14%

15.48%

50.15%

东北 西南

（川渝除外）

西北 华南 川渝 华北 华中 华东

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

生息资产净额区域分布

提升降低

*备注：数据来源自公司内部统计
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稳健资产投放策略，资产安全性历经周期检验

上市以来NPL长期维持稳定

*备注：商业银行NPL数据来源为国家金融监督管理总局网站

0.08%

0.45%

1.08%

0.72%

1.29%

0.94% 0.91%
0.90%

0.82%

218% 219%
201%

220%

246% 242%
228% 228%
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30+比例 NPL拨备覆盖率

0.60%

0.80%

0.97% 0.91%

1.11% 1.06% 1.07% 1.03%

1.00%
1.00%

1.67%
1.74%

1.86%
1.73%

1.50% 1.50%
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2
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2
0
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远东宏信 商业银行

30+比例及NPL拨备覆盖率稳健审慎
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237 

562 

1,271 
1,401 

33 37 3 

519 

1,049 

1,508 

62 

实时偿还 3个月

以内

3至12个月内 1至5年 5年

以上

无期限

金融资产 金融负债

资产负债期限匹配合理，平衡流动性安全与效率

各期限金融资产与金融负债（亿元）
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监管控制线（8倍）

6.62 

6.11 6.27 6.15 

5.21 
4.58 

4.08 
3.79 

4.45 

3.49 3.43 

3.94 

1.09 

1.57 1.61 

5.59 

4.34 
4.69 

5.15 

2.19 
2.40 

2.95 
3.37 

2022 2023 2024 2025

公司 远东租赁 远东天津租赁 远东宏信租赁 远东广东租赁 远东普惠租赁

*备注：集团主要融资租赁业务实体包括远东国际融资租赁有限公司(远东租赁)、远东宏信(天津)融资租赁有限公司(远东天津租赁)、远东宏信融资租赁有限公司(宏信租赁)、远东宏
信融资租赁(广东)有限公司(远东广东租赁)及远东宏信普惠融资租赁(天津)有限公司(远东普惠租赁)，其中公司杠杆倍数=总资产/净资产，境内经营主体杠杆倍数=风险资产/净资产

长期维持合理杠杆水平，兼顾风控及未来空间

公司及旗下主要融资租赁业务经营主体杠杆倍数水平
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境内外主体信用评级稳健，
标普长期发行人信用评级为BBB-，展望稳定

BBB-
标普投资级评级

国际评级

AAA
中诚信、新世纪、联合

国内评级 多年保持A级，中国金融机构前列

2025年获B级，位于行业领先水平

中小微设备租赁ABS获标普AAA
评级，创境内首单国际AAA评级记录

ESG工作受到各大机构认可，
评级指标均位于国内金融行业前列

2025年标普CSA评级得分54分，位

于全球金融与资本市场服务业前列

投资级信用评级，ESG评级位于行业前列



3、稳健经营成果持续为各方创造价值
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孔繁星
董事局主席
执行董事
行政总裁
2001年加入公司

王明哲
执行董事
财务总监
1995年加入

曹健
执行董事
高级副总裁
2002年加入

核心管理层加入公司超20年 管理公司实现长期优秀业绩

自2011年上市至2025年末

各项指标年复合增长

资产总额  16%

收入总额  16%

截至目前

各项指标行业地位

净资产规模  No.1

收入规模  No.1

核心管理层长期稳定并实现优秀业绩

*备注：上述排名为公司根据已上市及其他有公开披露财务数据的融资租赁公司信息收集整理

业绩保持

长期稳健

公司规模
行业领先
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经营长期安全稳定，为各方持续创造价值

中国融资租赁腾飞奖最佳上市租赁公司 

融资租赁行业领军企业·金鼎奖

中国融资租赁行业最佳商业模式创新奖

中国融资租赁业十强企业

中国融资租赁行业十大影响力品牌

行业
奖项

福布斯全球

2000 强
财富中国

500 强

• 金融累计服务实体企业

40,000+家

• 向实体经济投放资金

10,000+亿元

• 全球员工总数

近20,000人

➢ 上海市纳税百强

➢ 上海外商投资企业百强

➢ 天津地区纳税企业前列

累计税收贡献超500亿元*

为股东、客户、债权人、政府、员工等各方持续创造价值

*备注：税收贡献口径为本集团自成立至2025年12月31日止全税种、全平台累计纳税金额。
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0.10 
0.23 

0.23 0.23 0.23 0.23 
0.30 0.30 0.33 

0.36 
0.42 0.49 

0.50 0.55 
0.56 

20%

39%

31%

26%
28% 27%

30%
26% 26% 25%

26%

30% 31%

55%

61%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

现金股息 (港元) 现金派息率

• 上市以来现金派息总额超200亿港元（含2025年末期股息），超过公司IPO及上市后公开股权融资金额

• 2025年末期股息每股0.31港元，全年累计派息每股0.56港元，现金派息率约61%，较2024年稳中有增，

未来派息率仍有保持稳定的基础和继续提升的空间

股东回报稳步提升

历年现金派息金额及现金派息率
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问答环节
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公司官网：www.fehorizon.com

投资者关系联系：ir@fehorizon.com

远东宏信

宏信建发 宏信健康

联系我们
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